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Cele zajec:

Uczen/uczestnik po zakoriczonych zajeciach:
o Rozumie, dlaczego decyzje dotyczace funkcjonowania w grupie takie, jak wybdr miedzy
wspotpracg a rywalizacjg majg istotne konsekwencje.
o Potrafi sformutowad i przedstawi¢ argumenty na rzecz odmiennych stanowisk
dotyczacych rozumienia sukcesu oraz wyboru drogi, ktéra do sukceséw prowadzi.
o Rozréznia ,,zdrowa konkurencje” od patologicznej rywalizacji, potrafi wskazad
alternatywne postawy, uwzgledniajgce troske o drugiego cztowieka.

Cele w jezyku ucznia/uczestnika:
o Dowiem sie dlaczego wybdr miedzy wspdtpraca a rywalizacjg jest wazny.

o Znajde i przedstawie w dyskusji argumenty za wyborem wspdtpracy lub rywalizacji
w drodze do sukcesu.

o Bede umiat dostrzec, kiedy ,,zdrowa rywalizacja” przestaje by¢ zdrowa.

Przyktadowe kluczowe pytania do uczestnikéw (pytanie kluczowe ma podkresli¢ cele zajec oraz
zachecad uczestnikéw do samodzielnego myslenia i poszukiwania odpowiedzi):

Jaka jest atmosfera w klasie, w ktérej dla uczniéw licza sie jedynie dobre oceny?
Kiedy rywalizacja pomaga, a kiedy przeszkadza w osigganiu sukceséw w nauce lub
sporcie?

o Kiedy wszyscy wygrywaja?

o Jak mozna rywalizowac z samym sobg?

Przebieg lekcji (aktywnosci, metody):

I. Jesli dysponujemy wieksza iloscig czasu, zajecia warto poprzedzi¢ sesjg gier planszowych.
W ramach Funduszy Szwajcarskich zostata wydana i rozestana do wielu szkét gra ,,Partycypolis”,
mozna jg réwniez pobrac ze strony internetowej i wydrukowad. Jedna z funkcji gry jest pokazanie
sytuacji, w ktérych wspdtpraca jest lepszym rozwigzaniem niz rywalizacja (gracze moga wybieraé
dziatania o charakterze rywalizacji lub wspdtpracy i doswiadczad konsekwencji wyboru). Istnieje
szereg komercyjnych gier tzw. kooperacyjnych, w ktérych, w odrdznieniu od tradycyjnych gier
planszowych, gracze nie rywalizujg ze sobg, tylko wspdtpracuja w celach zatozonych przez
scenariusz gry. Centrum Edukacji Obywatelskiej wydato gre kooperacyjng ,,Belfedar” przeznaczona
do uzytku w szkole.

We wstepnej czesci zaje¢ mozemy postuzy¢ sie dzietami lub fragmentami dziet filmowych lub
literackich ukazujgcych kwestie rywalizacji i wspotpracy. Propozycja dla dysponujacych mniejsza
iloscig czasu jest obejrzenie pieciominutowego filmu animowanego wybitnego twdrcy tego
gatunku - Daniela Szczechury pt. ,,Fotel””.

Rozwigzanie alternatywne wobec gier planszowych i filmdw to zestawienie zadania o charakterze
rywalizacji (np. krétki konkurs z nagroda) z aktywnosciami typu team building, zakoriczone

! Film jest udostepniany szkotom w ramach programu ,Filmoteka Szkolna” przez Narodowy Instytut Audiowizualny. Na stronach
internetowych Instytutu jest rowniez dostgpny wykorzystujacy film scenariusz lekcji, ktory dotyczy funkcjonowania w grupie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rywalizacji i moze stanowi¢ uzupehienie lub alternatywe wobec niniejszego scenariusza.
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rozmowa z uczestnikami o tym jak sie czuli, kiedy rywalizowali ze sobg i jak sie czuli, kiedy budowali
atmosfere wspétpracy i zaufania.

Przyktadowe aktywnosci typu team building:

o ,,Wezty”. Uczestnicy zaje¢ stajg ramie w ramie w kregu, wyciggaja rece do przodu.
W pierwszym etapie kazdy ma za zadanie chwyci¢ dwie inne osoby za rece, ale nie moga to
by¢ osoby stojgce bezposrednio po sgsiedzku. Uczestnicy zabawy muszg wspdtpracowad,
przechodzi¢ pod i nad swoimi ramionami tak, zeby rozplata¢ wezet, ktéry stworzyli.

o ,,Zaufaj mi”. Uczestnicy wymieniaja sie rolami, czes¢ z nich jest przewodnikami, a czes¢
porusza sie z zamknietymi, zawigzanymi oczami. Jakie to uczucie, kiedy idziesz szybkim
krokiem w strone Sciany i tylko od twoich przewodnikéw zalezy, czy skrecisz
w odpowiednim momencie?

Po krotkim omdwieniu tresci filmu lub przebiegu gry planszowej zajecia rozpoczynamy
(w przypadku matej ilosci czasu - bezposrednio rozpoczynamy) od zapoznania uczestnikdw
z ilustracja i pytaniem autorstwa Gab Heller z ksigzki ,,Czy mozna przekonac olbrzymdéw”.

llustracja przedstawia cztery osoby stojace na nietypowym podium, na ktédrym s3 wytacznie
pierwsze miejsca. Cztery osoby na pierwszym miejscu podnosza w gore rece w gescie triumfu.
Pytanie pod rysunkiem brzmi: Czy mozliwe jest zwyciestwo bez przegranych?

Il. Rozmowe z uczniami/uczestnikami warto oprzec na przyktadach zwigzanych ze szkota. Rozterki
dotyczace wspdtpracy i rywalizacji zdarzajg sie tu na co dzien, temat jest na tyle bliski i wywotujacy
emocje, ze powinien zagwarantowac zaangazowanie ucznidw. Proponuje jako przyktad
przeanalizowa¢ wspdlnie z uczniami zatozenia oceniania ksztattujgcego. Jesli ocenianie
ksztattujace funkcjonuje w szkole, mozna w rozmowie odnies¢ sie do doswiadczenri ucznidw, jesli
uczniowie nie znajg oceniania ksztattujgcego, nalezy przedstawic jego najwazniejsze zasady.

Uczniowie moga sie przygotowac do dyskusji pracujgc w matych zespotach z pomoca ponizszych
tekstow i ¢wiczen.

Wielu nauczycieli i edukatoréw nadal uznaje rywalizacje za jedyny skuteczny sposéb motywowania uczniéw do nauki. Jest to
tym bardziej zadziwiajqce, ze liczne badania jednoznacznie pokazaty przewage wspétpracy nad rywalizacjg, udowodnity, jak
negatywnie na uczniéw wptywa obowigzujgca w szkole zasada konkurencji. Ja réwniez nie widze w niej zadnych zalet, chociaz
zdaje sobie sprawe, ze nie jestem w wiekszosci. Dlatego chciatabym przytoczy¢ fragmenty wywiadu z Philipem Zimbardo
w ksigzce Wiktora Osiatyriskiego ,,Zrozumiec swiat. Rozmowy z uczonymi 25 lat pézniej”. Wielki autorytet w dziedzinie
psychologii méwi: ,,Dwa lata temu zadatem sobie pytanie, dlaczego studenci sciggajq? | doszedtem do wniosku, ze przyczyng
jest zbyt wysoki stopient konkurencji, che¢ bycia najlepszym. | to, jak wiele zalezy od przypadkowego w koricu wyniku
egzaminu. Uswiadomitem sobie, ze system jest zty, a nie studenci.”

A dalej pomyst Profesora Zimbardo: ,,Gdyby zmniejszy¢ stopieri konkurencyjnosci w kazdej dziedzinie naszego zycia
spotecznego, studenci nie musieliby $ciggac. Poniewaz nie jest to tatwe, postanowitem zmieni¢ charakter egzamindéw.
Obecnie moi studenci egzaminujg sie wzajemnie sami. | to nie o konkretnej porze, ale wtedy, gdy czujq sie gotowi do
egzaminu. Odbywa sie to w domu akademickim. Student odpowiada na pytania, a drugi liczy trafne odpowiedzi. Moze
zdawac cztery razy, az odpowie na 70 procent pytan. Koledzy przestali ze sobg konkurowac, stali sie odpow iedzialni za siebie.
Nie oszukujq siebie ani mnie, majg zaufanie, a takze duzo wiecej umiejq.”

Moze zastanowimy sie nad rozwigzaniem, ktdre proponuje profesor? Ocenienie ksztattujgce, ktdre jest mi bardzo bliskie, tez
unika rywalizacji. Ksztattuje wspétodpowiedzialnos¢ za proces uczenia sie, proponujgc — zamiast rywalizacji — ocene
kolezeriskq, samoocene i wspdtprace ucznia z nauczycielem.

[Danuta Sterna, ,,Rywalizacja w szkole”, http://mojaosswiata.wordpress.com, dostep 06.02.2017.]
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Zadanie 1. Przygotuijcie sie do dyskusji z pomoca ponizszych pytan i tabelki.

A. Czy lubisz rywalizowac o lepsze oceny z kolezankami i kolegami z klasy? Czy rywalizacja miedzy uczniami
jest dobrym sposobem na motywowanie do nauki?

notatki:

B. Uzupetnij tabelke:

Wspétpraca Rywalizacja

W jaki sposéb szkota moze
pobudzad rywalizacje
lub wspdtprace miedzy uczniami?

Jakie s3g konsekwencje, wady
i zalety jednego lub drugiego
podejscia?

C. Czy pomyst profesora Zimbardo na zmiane formy egzamindw sie sprawdzi? Co mogtoby sprawic,
ze studenci beda sie uczciwie, samodzielnie (i nawzajem) egzaminowac¢? Co mogtoby sprawi¢, ze studenci
chcieliby wykorzysta¢ pomyst profesora Zimbardo do oszustwa i zawyzenia wynikéw?

notatki:

D. Podsumowanie: Jakie sg Twoje wnioski? Czy szkota dbajgca o osiggniecia uczniéw powinna stawiac
na wspodtprace, wywotywad rywalizacje miedzy uczniami, czy wykorzystywaé zaréwno wspdtprace
jak i rywalizacje?

notatki:

Ill. Rozmowy o rywalizacji i wspétpracy mozna réwniez prowadzi¢ odwotujac sie do przyktaddw
problemdw ze swiata biznesu. Warto zapyta¢ uczestnikdw o ich obserwacje, czy potrafig sami
podac ciekawe przyktady do analizy. Mozna réwniez skorzystac z ponizszych cytatdw i pytan.

Ped do sukcesu, bardziej niz wizja idealnego wyglgdu, moze przyczyniac sie do rozwoju zaburzen odzywiania - donosi "New
Scientist".

[Rywalizacja powoduje anoreksje, www.wyborcza.pl, dostep 07.02.2017]

Wielu menedzerdéw uznaje rywalizacje za kluczowy element pobudzania pracownikdéw do dziatania, wyzwalania kreatywnosci
i osiggania celédw sprzedazowych. Nadmierna, niekontrolowana przez menedzera rywalizacja niszczy wzajemne zaufanie,
wyzwala zachowania nastawione na indywidualny sukces jednostki, rozbijajgc tym samym wspétprace, a co najwazniejsze
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hamuje wymiane doswiadczen, wiedzy i najlepszych praktyk. Kiedy wszyscy konkurujg, aby zostac najlepszym handlowcem
roku, poza jednym wygrywajqcym, wszyscy sq zawiedzeni.

Czy zatem nalezy zrezygnowac z rywalizacji w imie wspdfpracy? Otéz nie, bowiem jedno nie wyklucza drugiego. Najlepsi
liderzy potrafig wykorzystac fakt naturalnej sktonnosci do rywalizowania dla budowania motywacji do osiggania coraz
lepszych wynikéw i wspétpracy w zespole.

[Aleksandra Gul, Gdy rywalizacja w zespole przestaje by¢ zdrowa, www.karieramanagera.pl, dostep 04.02.2017]

Pytanie 1. WyobrazZ sobie, ze jestes menedzerem w firmie handlowej. Czy zorganizujesz konkurs na
najlepszego sprzedawce? Przygotuj sie do uzasadnienia swojej odpowiedzi.

notatki:

Pytanie 2. Jakie inne sposoby osiggania wysokich wynikdw w pracy zaproponujesz?

notatki:

IV. Podsumowanie zaje¢. Kiedy rywalizujemy, a kiedy wspdtpracujemy? Czy potrafimy podad
jeszcze jakies istotne przykfady, ktdre nie pojawity sie w trakcie zaje¢? Co sprzyja wspdtpracy
(czy jest to wspdlny cel, poczucie wspdlnoty, lojalnos¢)? Czy wspdlne dziatanie i wspdlne osigganie
sukcesdw jest dla nas wazne? Czy sprawia nam przyjemnos¢?

W ramach klamry wré¢my na koniec zaje¢ do pytania z poczatku. Czy mozliwe jest zwyciestwo bez
przegranych? Czy lepiej jest zwyciezac wspdlnie czy samotnie? Czy lepiej jest zwyciezac z innymi,
czy zwycieza¢ z trudnosciami w drodze do celu? Czy po lekturze filméw/udziatu w
grach/aktywnosciach typu team building, ¢wiczeniach i dyskusji zmienitem, czy utrzymatem swoje
poglady na temat wspdtpracy i rywalizacji?

Podsumowujgc zajecia warto wprost podja¢ perspektywe moralna. Kiedy rywalizacja jest
w porzadku, a kiedy jest nie do przyjecia z perspektywy moralnej? Czy rywalizujgc z innymi mozemy
kogos skrzywdzi¢? Czy wspotpraca jest zawsze dobra?

V. Dodatkowo mozna zaproponowad uczestnikom prace twdrcza, w ktdrej napiszg — najlepiej
wspdlnie - tekst, scenariusz, stworzg artystyczng ilustracje, plakat lub zaprojektuja gre dotyczaca
rywalizacji i wspdtpracy w grupie. Idealnym rozwinieciem bedzie projekt edukacyjny inspirowany
tematem zajed.

Badania takie jak Diagnoza Spoteczna czy European Social Survey wskazujg na bardzo niski poziom
zaufania wsréd Polakdéw. Bywato, ze zajmowalismy w tych badaniach ostatnie miejsce w Europie
z szesciokrotnie mniejszym niz w krajach skandynawskich wskaZnikiem zaufania, co zresztg byto
jednym z gtéwnych argumentéw dla wprowadzenia obowigzkowego zespotowego projektu
gimnazjalnego. Niski wskaznik zaufania przektada sie z kolei na niski poziom aktywnosci
obywatelskiej, dziatari na rzecz spotecznosci lokalnej i sktonnosci do zrzeszania sie. Inicjujac
dziatania w formie projektu zespotowego warto zauwazy¢, ze oprdcz oczekiwanego efektu taka
forma pracy stuzy budowaniu kompetencji spotecznych zwigzanych ze wspdtpraca. Poruszajac
temat zaufania mozna wrdci¢ do pomystu Zimbardo na zmiane formy egzamindéw.
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Oto kilka przyktadowych propozycji projektow:

o projekt charytatywny — grupa ucznidw wspiera wybrang organizacje dobroczynng lub
sama okresla potrzeby i srodki zaradcze,

o wprowadzenie szkolnych instytucji wspdtpracy, np. bank czasu, wzajemna pomoc w
nauce,

o projekt badawczy - zbadanie za pomoca ankiety, jakie poglady na wspdétprace majg
uczniowie i jaki jest poziom zaufania w spotecznosci szkolnej.

VI. Sugestie do dalszej pracy z ksigzka ,,Czy mozna przekonac olbrzymdw?”:

W rozwinieciu niniejszych zaje¢ mozna przeprowadzi¢ dyskusje wokét ponizszych pytan (pytania
nalezy prezentowac tacznie z ilustracjami):

o Czy szybcy powinni sie troszczy¢ o wolniejszych?
o Czy szczyt jest dostatecznie wysoki?
o Czy zdwoma drabinami wejde dwa razy wyzej?
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SCENARIUSZE ZAJEC ZOSTALY OPRACOWANE W RAMACH PROJEKTU ROWNOSC W SZKOLE,
DZIEKI DOFINANSOWANIU FUNDAC)I BATOREGO.

TRESC NINIEJSZE) PUBLIKAC)I MOZE BYG WYKORZYSTYWANA Z PODANIEM ZRODEA.
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